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RESUMEN

Este trabajo analiza la aplicacion de la pedagogia no lineal (PNL) en la ensefianza del rugby
infantil, a través de un estudio cualitativo recuperando cinco practicas observadas en diferentes
clubes de Buenos Aires entre Mayo y Junio de 2025. Se utiliz6 una estrategia metodologica de
estudio de casos multiples, con foco en entrenadores amateurs y contextos reales de
entrenamiento. Las observaciones permitieron analizar dimensiones como la interaccion
didactica, el disefio de tareas, la adaptacion al nivel de los nifios/as, y el tipo de feedback
ofrecido. Se identificaron distintos niveles de apropiacion de los principios de la PNL, tales
como la representatividad de las tareas, el muestreo de situaciones reales, la adaptacion a la
complejidad, y la generacién de aprendizaje a partir de la variabilidad de contextos. Los
resultados muestran una evolucion progresiva hacia enfoques mas dinamicos y adaptativos,
aunque persisten practicas tradicionales basadas en el modelo directivo. Las diferencias entre
los clubes evidencian la influencia de la formacion del entrenador, la cultura institucional y la
gestion de los grupos. Se concluye que la implementacion efectiva de la pedagogia no lineal
requiere no solo conocimientos técnicos, sino una transformacion profunda de las concepciones
de ensefianza, promoviendo una mayor autonomia en los jugadores/as y una mediacion mas
significativa por parte del entrenador. Se recomiendan estrategias de capacitacion continua y

espacios reflexivos para potenciar estas practicas.

Palabras clave: pedagogia no lineal, ensefianza del deporte, rugby infantil, estudio de casos,

interaccion didactica.
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INTRODUCCION

El rugby infantil ocupa un lugar destacado en el entramado sociocultural y deportivo de los
clubes que integran la Union de Rugby de Buenos Aires (URBA). Con una amplia red de clubes
que promueven valores como la solidaridad, el respeto y el esfuerzo colectivo, esta practica
deportiva se ha consolidado como un espacio formativo clave para miles de nifios y nifias en
sus primeras experiencias organizadas con el deporte. Sin embargo, detras de esta tradicion, se
esconden diversas formas de concebir y ensefiar el rugby, muchas veces ancladas en modelos
tradicionales que privilegian la instruccion técnica directa por sobre enfoques centrados en el
aprendizaje activo y situado (Casajus & Salluzzi, 2021).

En este contexto, la pedagogia no lineal (PNL) ofrece un marco tedrico y metodologico
alternativo, sustentado en la teoria de los sistemas dinamicos y la ecologia del aprendizaje
(Davids et al., 2006; Chow et al., 2016), que promueve la construccion del conocimiento a
través de tareas representativas, adaptativas y con variabilidad funcional. Frente a esta
perspectiva, surge la pregunta de investigacion que orienta este trabajo: ;como se concreta la
pedagogia no lineal en la ensefanza del rugby infantil a través de observaciones sistematicas
en cinco clubes bonaerenses?

El presente estudio tiene como objetivo describir, comparar y sistematizar dichas practicas
pedagdgicas, identificando fortalezas, debilidades y patrones comunes, con el fin de proponer
lineamientos que favorezcan una ensefianza mas significativa, inclusiva y adaptativa. A partir
de un enfoque cualitativo basado en estudios de caso, se analizan cinco entrenamientos en
categoria Menores de 10 afios de entre 70-90 minutos en clubes representativos, codificados
segun categorias ligadas a la PNL.

La estructura del trabajo se compone de cinco apartados: marco tedrico, metodologia,
resultados, discusion y conclusiones. Este recorrido busca articular teoria y practica en un
campo que demanda miradas criticas, reflexivas y contextualizadas sobre como ensefiamos a

jugar y aprender en el deporte infantil.

MARCO TEORICO

La ensefianza del deporte ha atravesado multiples transformaciones a lo largo de las tltimas
décadas, desplazandose desde modelos tradicionales centrados en la repeticion técnica hacia
enfoques que consideran al aprendiz como protagonista activo del proceso. En este contexto, la

pedagogia no lineal (PNL) se constituye como un marco conceptual que rompe con los
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esquemas de ensefianza directiva y propone un abordaje complejo, adaptativo y situado del

aprendizaje motor y tactico (Chow et al., 2016; Davids, Araujo, Renshaw, & Hristovski, 2006).

1. Principios de la pedagogia no lineal

La PNL se fundamenta en los aportes de la teoria de sistemas dinamicos y de la ecologia del
aprendizaje, que consideran el comportamiento motor como el resultado de la interaccion entre
multiples variables: el individuo, la tarea y el entorno (Newell, 1986; Davids et al., 2008). A
partir de este marco, el aprendizaje no se concibe como una adquisicion lineal y acumulativa
de habilidades, sino como un proceso emergente que se construye en contextos significativos,
mediante la resolucion de problemas, la exploracion, y la autorregulacion.

Entre los principios fundamentales de la PNL, se destacan los siguientes: a) Representatividad:
las tareas deben preservar las caracteristicas funcionales del juego real, facilitando la
transferencia de aprendizajes (Pinder, Davids, Renshaw, & Aratijo, 2011); b) Degeneracion o
variabilidad funcional: se busca que el jugador desarrolle diferentes soluciones para una misma
situacion, promoviendo adaptabilidad y creatividad; ¢) Muestreo de tareas: se ofrecen distintas
versiones o aproximaciones de la situacion real, ajustando la complejidad segiin la edad y el
nivel de los jugadores; y, d) Constrain-led approach: el aprendizaje es guiado a través de la
manipulacion de restricciones (task constraints), mas que por instrucciones explicitas (Renshaw

etal., 2010).

2. Ensefanza del rugby desde la pedagogia no lineal

En el caso especifico del rugby infantil, la PNL adquiere relevancia al considerar que los
jugadores/as aprenden en la medida en que se enfrentan a situaciones representativas del juego,
con multiples opciones de resolucion y con un margen amplio para el error y la exploracion.
Estudios como los de Light (2013) y Correia et al. (2019) sostienen que el aprendizaje tactico
y técnico se favorece cuando el entrenador acttia como disefiador de tareas mas que como
transmisor de conocimiento.

No obstante, diversos trabajos latinoamericanos indican que en muchos contextos sigue
predominando un enfoque técnico-reproductivo, centrado en la ensefianza directa, la correccion
constante, y la falta de contextualizacion de los aprendizajes (Garcia, 2017; Seirul-lo, 2002).
Esta tension entre enfoques tradicionales y emergentes es central para comprender las practicas

reales en clubes deportivos.

3. Dimensiones de analisis a utilizar
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Para analizar la implementacion de la PNL, en este trabajo se proponen analizar dimensiones
tales como: a) El patron de interaccion didactica (preguntas, escucha, 6rdenes); b) El disefio de
tareas (juegos, ejercicios, situaciones representativas); c¢) El tipo de feedback (positivo,
negativo, indiferente); d) La adaptacion de las tareas al nivel de los nifios/as; y d) La explicacion
del "para qué" de los ejercicios, favoreciendo la comprension tactica.

Es dable aclarar que este trabajo se posiciona dentro de este debate teodrico-practico, buscando

aportar evidencia empirica situada desde el rugby infantil en Buenos Aires.

METODOLOGIA

Este estudio se enmarca en un enfoque metodoldgico cualitativo de tipo exploratorio-
descriptivo, centrado en el andlisis de cinco practicas de ensefianza del rugby infantil
observadas en clubes de la Union de Rugby de Buenos Aires (URBA). Se opt6 por el disefio de
estudio de casos multiples (Stake, 2005), ya que permite comprender en profundidad las
dinamicas especificas de cada entorno de entrenamiento, preservando la singularidad de las
interacciones didacticas, las decisiones metodologicas de los entrenadores y las condiciones del
contexto. La eleccion de los clubes se realizdo mediante un muestreo intencional, priorizando
diversidad institucional y continuidad en las practicas durante el periodo Mayo-Junio de 2025,
ademas del lugar cercano de residencia de los autores e integrantes de este Grupo de Estudios
(GEIR) heterogéneo en su formacion académica.

La técnica principal de recoleccion de datos fue la observacion no participante estructurada,
mediante una grilla construida ad hoc que incluy6 dimensiones vinculadas a la pedagogia no
lineal (interaccion didactica, tipo de tareas, adaptaciones, feedback, participacion del jugador/a,
representatividad de las actividades). Las observaciones se realizaron durante practicas de 90
minutos con equipos infantiles en cinco instituciones: Club de Rugby Los Tilos, Lomas Athletic
Club, Asociacion Deportiva Francesa, Rugby Club Los Matreros y Olivos Rugby Club. En cada
caso, se registraron tanto aspectos discursivos como comportamentales del entrenador, las
respuestas del grupo y las caracteristicas del entorno de ensefianza.

Para el analisis de la informacion, se realiz6 una codificacion tematica transversal (Flick, 2015),
estableciendo categorias comunes entre los casos y detectando patrones de recurrencia,
contradiccion o complementariedad. El enfoque buscé no solo describir lo observado, sino
también interpretar como los entrenadores construyen propuestas mas o menos alineadas con

los principios de la pedagogia no lineal. La triangulacion entre datos empiricos, teoria
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pedagbgica y experiencia profesional docente permitié construir inferencias que articulan

practica situada y fundamentos epistemologicos.

RESULTADOS Y ANALISIS DE CASOS

A continuacion se presentan cada caso por separado:

OBSERVACION/CASO 1. Se observa una pedagogia muy tradicional: explicaciones largas en
ronda, feedback general, poca adaptacion, escasa autonomia, sin explicacion de objetivos.

No impresion de principios no lineales.

Implicancias: poca riqueza para el desarrollo situacional ni construccion propia del aprendizaje.

OBSERVACION/CASO 2. Presencia parcial de principios no lineales: ejercicios 2 vs 1, 3 vs 2
en espacios reducidos, progresion a formato partido.

Sin embargo, explicaciones predefinidas y o6rdenes directas, feedback limitado a portadores.
Transicion hacia mayor representatividad, pero restan mejora en participacion y comprension

de objetivos.

OBSERVACION/CASO 3. Aplicacién mas clara de pedagogia no lineal: multimodalidad en
explicacion (verbal y muestra), feedback positivo e individualizado, escucha activa, preguntas,
adaptaciones al nivel, contexts representativos y tareas con significado (2 vs 1, pase).

Este caso exhibe mejores correspondencias con disefio basado en principios (complejidad,

variabilidad, interaccion).

OBSERVACION/CASO 4. Similar al Caso 3 en demostraciones fisicas, feedback mixto,
adaptacion al nivel, pero limitado en fundamentacion teodrica y en escuchar a nifios/as.
No se articulan claramente las razones detras de ejercicios, lo que evidencia una ejecucion mas

intuitiva que reflexionada.

OBSERVACION/CASO 5. Realiza demostraciones fisicas, Corrige de forma verbal el primer
error, si persiste se demuestra de manera fisica. Las devoluciones fueron positivas si se refiere
a una accion individual, si se refiere al desarrollo de una actividad el feedback fue indiferente.
Quien conduce presenta mejores correspondencias con disefio basado en principios

(complejidad, variabilidad, interaccion).

Ensenada, 20 al 24 de octubre del 2025
ISSN 1853-7316 - web: https://congresos.fahce.unlp.edu.ar/congresoeducacionfisica



Andlisis de los resultados

La presente seccion expone los principales resultados obtenidos del analisis cualitativo de cinco
observaciones de practicas de rugby infantil realizadas en distintos clubes de Buenos Aires
(Argentina) entre Mayo y Junio de 2025. Cada observacion fue analizada mediante categorias
vinculadas a la pedagogia no lineal (PNL), como la interaccion didactica, el disefio de tareas,
el tipo de feedback, la adaptacion al nivel de los jugadores/as y la representatividad de los
ejercicios. A través del analisis de contenido y la comparacion sistematica, se elaboraron dos

tablas que resumen las principales continuidades y contrastes observados.

Tabla 1. Comparacion de interaccion didactica entre clubes (elaboracion propia)

Categoria Caso 1 Caso 2 Caso 3 Caso 4 Caso 5
Explicacion Verbal Breve y Verbal + muestras Verbal con
e . extensa en . . Breve
inicial directa fisicas algunas muestras
ronda
) . . . Mixta, alterna
Tipo de General, Ordenes al Individualizada + ... Verbal al
. r . positiva 'y L.
correccion gritos portador grupo . 1nic1o
negativa

Tipo de Cerradas y Directas Abiertas y Mixtas Abiertas
preguntas largas frecuentes
Esc.ucha No Parcial S.l’, fomenta Débil Activa
activa dialogo

. Positivoy Mayormente .
Feedback Pocoy tardio . - Alternado Positivo

exigente positivo

Adaptacion al No Parcial Si Si Si

nivel

Tabla 2. Analisis de aplicacion de principios de la pedagogia no lineal (elaboracion propia)

Principios PNL Casol Caso2 Caso 3 Caso 4 Caso 5
Representatividad Baja Media Alta Alta Media
Complejidad tactica progresiva No Si (2v1, 3v2) Si Si(2vl, 2v2) Si
Muestreo de tareas No Parcial Si Parcial Si
Variabilidad / Degeneracion  No Parcial Si Parcial Si
Explicacion de objetivos No Implicita Si (a veces) No No
Autonomia del jugador/a Escasa Media Alta Media Media

Analisis transversal
Los datos muestran que los casos 3, 4, y 5 presentan mayores niveles de aplicacion de los

principios de la pedagogia no lineal. Se destaca el uso de tareas con representatividad, la
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adaptacion progresiva de la complejidad, el refuerzo positivo, y la escucha activa como
mecanismos que favorecen el aprendizaje situado y autonomo.

En cambio, en el caso 1, la practica docente se enmarca en un enfoque mas tradicional, donde
predomina la ensefianza vertical, el feedback difuso, y la escasa justificacion pedagogica de las
tareas propuestas. El caso 2 representa un punto intermedio, donde se evidencian algunas
estrategias propias de la PNL (como el uso de 2vl o 3v2), pero sin una mediacion didactica
clara o suficientemente fundamentada.

Se destaca como punto débil transversal la falta de explicitacion de los objetivos de aprendizaje
durante las practicas, lo que limita la comprension por parte de los jugadores/as y su capacidad
de autorregular su propio proceso.

Al respecto de la evolucion de ejercicios en categoria de Menores de 10 afios (M 10), se registra
una mayor progresion hacia pedagogia no lineal en los dos casos 3 y 4, un estancamiento en el

caso 1 y avance parcial en el caso 2.

DISCUSION

Los resultados del estudio evidencian una notable heterogeneidad en las formas de ensefianza
del rugby infantil dentro de los clubes observados, con niveles diversos de apropiacion de los
principios de la pedagogia no lineal (PNL). Esta variabilidad puede explicarse, al menos
parcialmente, por la formacion pedagdgica de los entrenadores, las tradiciones institucionales
de cada club y las légicas culturales propias del rugby argentino, que ain conservan rasgos
fuertemente estructurados por modelos tradicionales.

En clubes como los que refiere el caso 1y el caso 2, se observa una fuerte impronta del modelo
instruccional clésico, caracterizado por explicaciones extensas, escasa participacion de los
nifios/as en la toma de decisiones y un uso limitado del feedback como herramienta
constructiva. Esto se alinea con lo que sefialan autores como Garcia (2017) y Light (2013),
quienes advierten que la ensefanza del deporte en contextos formativos tiende a priorizar el
control técnico por sobre la comprension tactica, dificultando asi el desarrollo de la autonomia,
la creatividad y el pensamiento estratégico de los jugadores/as. En estos casos, la figura del
entrenador aparece como un transmisor central de saberes, con escaso énfasis en el disefio de
tareas que promuevan la emergencia de soluciones propias a través de la variabilidad y la
adaptabilidad.

Por el contrario, en experiencias como las del caso 3 y, en parte, los casos 4 y 5, se advierte una

transicion hacia una concepcion mas mediadora y situada del aprendizaje. Alli, los entrenadores

7
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incorporan tareas con representatividad funcional, utilizan preguntas abiertas, favorecen la
resolucion de problemas y adaptan los ejercicios a las capacidades del grupo. Estas practicas se
encuentran en consonancia con los postulados de Davids, Button y Aratjo (2008), quienes
proponen que el aprendizaje motor no puede ser entendido como una simple acumulacién de
habilidades, sino como un proceso emergente de la interaccion entre individuo, tarea y entorno.
En estos casos, se genera una ecologia del aprendizaje donde los jugadores/as no solo aprenden
"qué hacer", sino "por qué hacerlo" y "cuando hacerlo", fortaleciendo el vinculo entre
percepcion, decision y accion (Chow et al., 2016).

No obstante, incluso en los clubes mas cercanos a la PNL, persisten tensiones y limitaciones.
Una de las mas significativas es la falta de explicitacion de los objetivos pedagdgicos durante
la practica, lo cual dificulta que los nifios comprendan el sentido de las tareas. Si bien algunos
entrenadores logran disefiar situaciones de juego representativas, pocas veces se comunica
claramente a los jugadores/as el proposito o el principio del juego que se desea trabajar, lo que
restringe el proceso de reflexion y transferencia (Correia et al., 2019). Este hallazgo refuerza la
necesidad de trabajar en la conciencia didactica de los entrenadores, no solo desde lo técnico,
sino desde una mirada pedagdgica amplia que articule intencionalidad, mediacion y evaluacion
formativa.

Otro elemento critico es el tipo de feedback ofrecido. Mientras que algunos entrenadores aun
recurren a gritos o comentarios despersonalizados, otros comienzan a construir devoluciones
positivas, especificas y adaptadas al momento de la accion. Esta distincion es clave, ya que el
feedback constituye una herramienta poderosa para el aprendizaje significativo (Renshaw et al.,
2010). Sin embargo, su eficacia depende del tipo de vinculo que el entrenador establece con el
grupo, de su capacidad para escuchar activamente y de su disposicion a construir conocimiento
en didlogo con los jugadores/as.

Finalmente, la discusion no puede desentenderse del contexto institucional y cultural en el que
se desarrollan estas practicas. El rugby argentino, especialmente en divisiones infantiles, se
caracteriza por una fuerte dimension social, donde conviven logicas recreativas, formativas y
competitivas. Esta multiplicidad de sentidos puede favorecer o tensionar la implementacion de
enfoques innovadores como la PNL. En este sentido, el trabajo propone que la transformacion
no solo es individual (del entrenador), sino colectiva e institucional: es necesario promover
comunidades de practica pedagogica que sostengan procesos de formacion, evaluacion y

retroalimentacién continua.

CONCLUSIONES
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La sistematizacion de las cinco observaciones realizadas en clubes de rugby infantil en Buenos
Aires en la edad de diez afios (Menores de 10 afios) permite extraer algunas conclusiones
significativas respecto al grado de implementacion de la pedagogia no lineal (PNL) en
contextos reales de enseflanza deportiva.

En primer lugar, se identificaron distintos niveles de apropiacion de los principios no lineales.
Mientras algunos entrenadores aun reproducen modelos tradicionales centrados en la
explicacion verbal extensa, la correccion generalizada y las tareas descontextualizadas (como
en el caso 1), otros comienzan a transitar propuestas mas acordes con la PNL, con ejercicios
representativos, resolucion de problemas, y feedback adaptado (como en los casos 3,4 y 5).
Los resultados evidencian que la formacion del entrenador y la cultura pedagogica del club son
variables clave para comprender estas diferencias. En los casos en los que se observa una
escucha activa, adaptacion al nivel de los jugadores, y planteo de objetivos con sentido, se
construyen entornos de aprendizaje mas significativos, donde los nifios/as pueden desarrollar
no solo habilidades técnicas, sino también la toma de decisiones, la lectura del juego y la
autonomia.

Por otro lado, persisten desafios importantes. En varias observaciones, no se explicita el “para
qué” de las tareas, limitando la comprension tactica de los jugadores. Asimismo, la gestion del
feedback sigue siendo ambigua, con practicas que alternan entre la critica negativa y la falta de
devolucion. También se observa una subutilizacion de estrategias que promuevan variabilidad,
creatividad y exploracion.

En sintesis, la implementacion de la pedagogia no lineal en el rugby infantil requiere un proceso
de transformacion profundo. No basta con modificar ejercicios, sino que es necesario repensar
la funcion del entrenador como mediador, disefiador de experiencias y facilitador del
aprendizaje. Esto implica formacion continua, instancias de reflexion institucional y un cambio
en las matrices culturales que sostienen la ensefianza tradicional.

El presente estudio aporta evidencia cualitativa situada y plantea la necesidad de seguir
profundizando en investigaciones que articulen teoria y practica, contribuyendo al desarrollo

de una ensefnanza deportiva mas critica, adaptativa y centrada en el jugador/a.

Recomendaciones
e Formacion continua en fundamentos pedagogicos y ciencias del deporte.
e Disefio de tareas segun principios fundamentales de la PNL (representatividad,

variabilidad, muestreo).
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e Feedback efectivo y escucha activa.

e Documentar y reflexionar sobre objetivos y fundamentos de cada practica.

e Sistema colaborativo entre clubes para intercambio de buenas practicas.

e Limitaciones: numero de observaciones, necesidad de mediciones de proceso y

resultado, diversidad geografica.

Lineas futuras de investigacion: Se podrian ampliar estudios longitudinales con seguimiento
de los aprendizajes de los jugadores/jugadoras y entrevistas en profundidad a entrenadores para
analizar sus concepciones pedagogicas. También se propone revisar y aumentar los vinculos de
los clubes con las universidades (y viceversa) de modo de trabajar en conjunto en diversas areas

(la didactica es una de ellas).

Agradecimientos: a los entrenadores y autoridades de los cinco clubes observados quienes

permitieron acompaiarlos en sus practicas.
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